ZARZADZENIE NR 22/2021/2022
DYREKTORA SZKOtY PODSTAWOWEJ IM. MIESZKA | W DRZONOWIE

z dnia 24 stycznia 2022r.

w sprawie: przyjecia Zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej w Szkole Podstawowej
im. Mieszka | w Drzonowie

Na podstawie: art. 69 ust. 1, pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
( Dz. U. z2021r., Poz. 305) oraz Komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009
r. (Dz. U. Ministra Finanséw, z 2009 r. Nr 15, poz. 84), zarzadza sie, co nastepuje:

§1.

Przyjmuje sie do stosowania Zasady funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Szkole
Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie stanowigce zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§2.
Do stosowania Zasad zobowigzani sg wszyscy pracownicy Szkoty.

§3.
Traci moc Zarzadzenie Nr 4/2015/2016 Dyrektora Zespotu Szkét w Drzonowie z dnia
9 listopada 2015 roku w sprawie kontroli zarzadcze;j.

§4.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Dyrektor Szkoty Podstawowej
im. Mieszka | w Drzonowie
Irena Pietrzykowska
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Zatacznik do Zarzadzenia Nr 22/2021/2022
Dyrektora Szkoty Podstawowej im. Mieszka
| w Drzonowie z dnia 24.01.2022 .

ZASADY FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZE)
W SZKOLE PODSTAWOWEJ IM. MIESZKA | W DRZONOWIE

Podstawa prawna: art. 69 ust. 1, pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych ( Dz. U. z 2021r., Poz. 305) oraz Komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2009 r. (Dz. U. Ministra Finanséw, z 2009 r. Nr 15, poz. 84).

§1.

llekro¢ w niniejszym regulaminie jest mowa o:

1) Szkole, Jednostce — oznacza to Szkote Podstawowgq im. Mieszka | w Drzonowie

2) Dyrektorze— oznacza to Dyrektora Szkoty Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie

3) Pracowniku — oznacza to osobe zatrudniong w Szkole Podstawowej im. Mieszka |
w Drzonowie

4) Statucie — oznacza to Statut Szkoty Podstawowe] im. Mieszka | w Drzonowie

§2.

Postanowienia ogdlne

1. Kontrola zarzadcza jest ogétem dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan Szkoty przez Dyrektora i wszystkich pracownikéw w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny, terminowy.

2. W systemie kontroli zarzgdczej w Szkole Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie stosuje sie
w szczegdlnosci standardy okreslone w Komunikacie nr23 Ministra Finanséw
z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. nr 15 poz. 84), obejmujace wzajemnie powigzane elementy:
1) srodowisko wewnetrzne;

2) zarzadzanie ryzykiem;

3) mechanizmy kontrolne;
4) informacje i komunikacje;
5) monitorowanie i ocene.

3. Elementy wymienione w ust. 1 w systemie kontroli zarzagdczej w jednostce odnosi sie do
catoksztattu dziatalnosci jednostki, wynikajgce z przepisow prawa oraz statutu Szkoty,
powierzonych zadan, realizacji planu finansowego i za ich pomocg nalezy zapewnié
funkcjonowanie jednostki w sposdb:

1) zgodny z przepisami prawa oraz przyjetymi procedurami wewnetrznymi oraz
standardami, w tym dotyczacymi etycznego postepowania;
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2) skuteczny i efektywny sposdb dziatania i realizacji zadan, w tym w szczegdlnosci
oszczedne i efektywne wykorzystywanie zasobdw majatkowych i ludzkich;

3) zapewniajacy sporzadzanie wiarygodnych, aktualnych oraz dokfadnych sprawozdan,
danych i informacji;

4) zgodny z zasadami ochrony zasobow, w tym zabezpieczenia sktadnikéw majgtku przed
zniszczeniem, utratg i defraudacjg oraz danych osobowych i informacji niejawnych;

5) efektywny i skuteczny przeptyw informacji dla zapewnienia osobom zarzadzajagcym
i pracownikom informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkéw oraz
skutecznej komunikacji zewnetrznej;

6) umozliwiajgcy skuteczne zarzadzania ryzykiem dla zwiekszenia prawdopodobienstwa
osiggniecia celdow i realizacji zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom
w dziatalnosci Jednostki, wskazanie sposobu i srodkdw zapobiegajgcych powstawaniu
nieprawidtowosci, jak rdwniez umozliwienie likwidacji nieprawidtowosci.

. Na system kontroli zarzgdczej w Szkole Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie skfadajg

sie:

1) zarzadzenia, uchwaty, instrukcje, regulaminy, procedury;

2) petnomocnictwa i upowaznienia;

3) plan finansowy i plan dziatania;

4) inne dokumenty wewnetrznego kierowania;

5) system komunikacji i przetwarzania danych.

. Zrédtowe dokumenty rejestrowane i przechowywane s w Sekretariacie Szkoty.

§3.

Srodowisko wewnetrzne

. Srodowisko wewnetrzne jest podstawa zapewnienia odpowiedniego funkcjonowania
kontroli zarzagdczej i podlega statej weryfikacji.

. W przypadku zaistnienie potrzeb zwigzanych z prawidtowym wykonywaniem kontroli
zarzadczej dokonuje sie zmian w strukturze i/lub podziale uprawnien i odpowiedzialnosci.

. W Szkole Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie kazdy pracownik zobowigzany jest do
przestrzegania i promowania norm etycznych przyjetych w Jednostce.

. Dyrektor zobowigzany jest do zapoznania podlegtych pracownikéw z promowanymi
standardami etycznymi oraz oczekiwaniami co do postaw i postepowania w pracy oraz poza

nia.

§84.

Zapewnia sie odpowiedni poziom kompetencji pracownikéw podczas naboru pracownikéw

poprzez ustalenie wtfasciwych wymagan dla wyznaczonych zadan, odpowiednig ocene

kandydata na stanowisko i zapewnienie wyboru najlepszego kandydata.
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§5.

. Szczegotowe wymagania dotyczgce kwalifikacji nauczycieli zatrudnianych w Szkole okresla
Ustawa z dnia 29 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela ( Dz. U. z 2021r., Poz. 1762) oraz
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lipca 2020r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U. z 2020r., Poz. 1289).

. Szczegétowe wymagania dotyczace awansu zawodowego nauczycieli sg okre$lone
w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz. U. z 2020r., Poz. 2200).

. Kwalifikacje zatrudnionych w szkole pracownikéw samorzagdowych okresla Ustawa
z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych ( Dz. U. z 2021r., Poz. 305), Ustawa z
dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych (Dz. U. z 2019r., Poz. 1282) oraz
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 25 pazdziernika 2021r. w sprawie wynagradzania
pracownikéw samorzgdowych ( Dz. U. z 2021r,. Poz. 1960).

. Dyrektor szkoty organizuje dofinansowanie na doksztatcanie i doskonalenie zawodowe
nauczycieli, co przyczynia sie do poprawy jakosci pracy szkoty.

. Pracownicy szkoty majg obowigzek uczestniczenia w szkoleniach podwyzszajgcych
ich kompetencje i umiejetnosci.

§6.

. Kazdy pracownik jednostki posiada sformutowany na pismie zakres obowigzkdéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci.

. Zasady obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz zakresy kompetencyjne
do ich tworzenia sprawdzania, akceptacji i realizacji zostaty okreslone w ,,Instrukcji obiegu
i kontroli dokumentdéw finansowo-ksiegowych”.

§7.
Misja

. Jasne okreslenie misji sprzyja ustaleniu hierarchii celdw i zadan.

2. Podstawowe zadania stuzgce realizacji misji jednostki okresla Statut Szkoty Podstawowej im.

Mieszka | w Drzonowie.
. Misje nalezy uwzglednia¢ w kazdym dziataniu, na kazdym szczeblu funkcjonowania
Jednostki.
§8.
Zarzadzanie ryzykiem

. Zarzadzanie ryzykiem zostato szczegdétowo uregulowane w Procedurze zarzadzania ryzykiem
w Szkole Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie wprowadzonej odrebnym Zarzgdzeniem
Dyrektora Szkoty Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie.
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§9.
Mechanizmy kontroli

1. W zakresie stosowania odpowiednich mechanizmoéw kontroli nalezy przestrzegac¢ zasad:

1) adekwatnosci;
2) skutecznosci;
3) efektywnosci.

2. Wewnetrzna dokumentacja systemu kontroli zarzadczej jest tworzona w wyniku
przestrzegania norm okreslonych w procedurach wewnetrznych, instrukcjach, wytycznych,
zakresach obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw oraz innych
dokumentach wewnetrznych. Dokumentacja powinna by¢ spdjna i dostepna dla wszystkich
0s0b, dla ktérych jest niezbedna.

§ 10.

1. Dyrektor Szkoty zapewnia odpowiedni nadzér nad realizacjg zadan przez pracownikow.
2. Celem nadzoru, o ktéorym mowa w ust. 1, jest realizacja zadan w sposdb zgodny z prawem,
oszczedny, efektywny i terminowy.

§11.

1. Nalezy zapewnic ciggtos$¢ dziatania w kazdym obszarze funkcjonowania Jednostki.
2. W celu zapewnienia ciggtosci dziatania w Jednostce ustala sie:
1) state monitorowanie obszaréw wystgpienia ryzyka w celu wyeliminowania zdarzen
majacych negatywny wptyw na prace jednostki;
2) stworzenie i przestrzeganie instrukcji, procedur postepowania na wypadek zdarzen
losowych np. pozar, powddz, zalanie, brak pradu, atak na pracownika;
3) egzekwowanie od pracownikdw postepowan zgodnie z przyjetymi procedurami
wewnetrznymi, terminowo i zgodnie z prawem;
4) podjecie  odpowiednich  dziatan  bedacych nastepstwem analizy  ryzyka.

§12.

1. Dostep do zasobdéw informatycznych jednostki majg wytgcznie uprawnione osoby
odpowiednio do zasobdw.

2. W jednostce funkcjonujg mechanizmy kontroli, ktére zapobiegajg dziataniom polegajgcym
na wprowadzeniu nieautoryzowanych aplikacji lub zmian w funkcjonujacych aplikacjach
i wykrywaja te dziatania.

3. Zapewnione sg odpowiednie mechanizmy w celu utrzymania ciggtosci dziatania systemow
informatycznych, bez danych i aplikacji.

4. Ustalono zasady oraz zasoby upowaznione do dostepu danych osobowych gromadzonych
w jednostce.
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§13.

. Kontrole finansowa sprawuje Dyrektor jednostki oraz inni pracownicy, ktérzy przejeli

obowigzki na podstawie art. 53 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach

publicznych ( Dz. U. z 2021 r., Poz. 305).

. Kontrola finansowa, jako cze$é systemu kontroli zarzadczej, obejmuje:

1) przeprowadzanie wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych

i dokonywania wydatkéw;
2) badanie i poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie
gromadzenia oraz wydatkowania srodkéw publicznych;

3) prowadzenie gospodarki finansowej.

. Do przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych,

ktorych konsekwencjg jest dokonanie wydatkéw ze srodkéw publicznych, zobowigzani sa:

1) Dyrektor Szkoty, ktéry przez kontrole na etapie wstepnym i biezgcym, realizuje biezaca
kontrole zarzgdczg gospodarki finansowej;

2) pracownicy odpowiedzialni za merytoryczne realizowanie zadan oraz inne upowaznione
osoby.

. W ramach kontroli wstepnej sprawdza sie, czy projektowane wydatki majg pokrycie

w planie finansowym.

. Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzan i wydatkéw inwestycyjnych

dokonywana jest przez Dyrektora jednostki juz na etapie przygotowywania projektu

finansowego.

. W razie ujawnienia nieprawidtowosci w toku wykonywania kontroli wstepnej kontrolujgcy:

1) zwraca niezwtocznie nieprawidtowe dokumenty pracownikowi, ktéry je przygotowat,
z poleceniem wprowadzenia odpowiednich zmian lub uzupetnien;

2) odmawia podpisania dokumentéw nierzetelnych, nieprawidtowych lub dotyczacych
operacji sprzecznych z obowigzujgcymi przepisami;

3) zawiadamia jednoczesnie o ujawnionym fakcie bezposredniego przetozonego,
ktory podejmuje decyzje w sprawie dalszego toku postepowania odpowiednio do wagi
nieprawidtowosci.

§ 14.
Informacja i komunikacja

. Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie odpowiedzialny jest za
prawidtowe funkcjonowanie systemu przekazywania niezbednych informacji wewnatrz i na
zewnatrz jednostki.

. Istniejgcy w jednostce system przekazywania informacji zapewnia osobom zarzadzajgcym
i pracownikom otrzymywanie informacji w odpowiedniej formie i czasie.
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. W Szkole sg organizowane spotkania Dyrektora z pracownikami, podczas ktérych omawiane
sg istotne problemy jednostki oraz sprawy dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej.

. Przeptyw informacji wewnetrznej w jednostce odbywa sie na biezgco z wykorzystaniem
ogélnodostepnych kanatéw i narzedzi komunikacji. Do narzedzi tych zaliczajg sie gtédwnie:
komunikacja bezposrednia (spotkania) z pracownikami, kontakt telefoniczny, poczta
elektroniczna, internet, tablice informacyjne, pisma oraz szkolenia wewnetrzne.

§15.

. Dyrektor jednostki odpowiedzialny jest za biezgce monitorowanie i jako$¢ przetwarzanych i

przekazywanych informacji oraz systemu ich komunikowania, pod wzgledem przydatnosci

ich do realizacji celdw jednostki i celow kontroli zarzadcze;j.

. Obieg informacji w jednostce powinien prawidtowo funkcjonowaé w ujeciu pionowym

(komunikacja miedzy Kierownictwem, a pracownikami podlegtymi) oraz poziomym (miedzy

pracownikami).

. W Szkole wymienia sie trzy najwazniejsze zagadnienia zwigzane z informacja tj.:

1) biezaca informacje — zapewniajacg osobom zarzgdzajacym i pracownikom rzetelne
informacje potrzebne do wykonania zadan, przekazywane w odpowiedniej formie
i w odpowiednim czasie;

2) komunikacja wewnetrzng — skierowang na efektywne mechanizmy przekazywania
waznych informacji w obrebie jednostki;

3) komunikacjg zewnetrzng — zapewniajgcg wymiane istotnych informacji z podmiotami
zewnetrznymi majacymi wptyw na osigganie celéw i realizacje zadan.

. Odpowiednio przekazywana informacja musi spetnia¢ najwazniejsze cechy:

1) odpowiedni poziom szczegdétowosci;

2) aktualnosé;

3) odpowiedni czas przekazywania;

4) poprawnos¢;

5) tatwos$é dostepu.

§ 16.
Monitorowanie i ocena
. Wszyscy pracownicy Szkoty zobowigzani sg do przestrzegania Regulaminu kontroli
wewnetrznej w Szkole Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie wprowadzonego odrebnym
Zarzgdzeniem Dyrektora Szkoty Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie.
. Harmonogram kontroli zatwierdzany jest przez Dyrektora i moze byé w kazdym czasie przez
niego zmieniony poprzez dodanie innych pozycji, wynikajacych z biezgcych potrzeb.
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§17.

Raz w roku, w terminach ustalonych przez Dyrektora, pracownicy oraz Dyrektor dokonujg
samooceny systemu kontroli zarzadczej poprzez wypetnienie Kwestionariuszy samooceny
kontroli zarzadczej zgodnie z Procedurg samooceny funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Szkole Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie wprowadzong odrebnym Zarzgdzeniem
Dyrektora Szkoty Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie.

§18.

1. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych kontroli wewnetrznych
i zewnetrznych sg podstawg oceny stanu kontroli zarzadczej w jednostce.

2. Ocena stanu kontroli zarzgdczej stanowi podstawe do Oswiadczenia o stanie kontroli
zarzgdczej, sporzadzanego przez Dyrektora za poprzedni rok.

3. Wz6r oswiadczenia stanowi zatgcznik do niniejszego regulaminu.

§ 19.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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ZAtACZNIK do Zasad funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej w Szkole
Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w Szkole Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie

(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)
Dziat IV

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdow
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

1. zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informac;ji,
zarzadzania ryzykiem,

NouswnN

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

w Szkole Podstawowej im. Mieszka | w Drzonowie
(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

Czeéc¢ A?
D w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czeé¢ B 3
D w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Cze$c C%
D nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Strona 9 z 12



Czeé$é D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:4

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informaciji:.........

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyna¢ na tresc niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis Dyrektora)
Dziat 11°

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzagdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotng stabos$é kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finansow publicznych albo dziatu administracji samorzgdowej, istotny cel lub zadanie,
ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz

z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci

i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania

i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdcze;j.
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Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzagdczej w odniesieniu
do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11I®)

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatarn wskazanych w dziale Il oswiadczenia za
rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy
rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1) W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko
jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu
kontroli zarzadcze;j.

2) Cze$é A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu
zapewnifa facznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc¢ i efektywnosc¢ dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnosc i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Czes$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 4.

4) Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu zadnego z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
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5) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
czes¢ B albo C.

6) Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na
celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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